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Fra O til 65 mio
pa fem ar

Focus Lighting i Kokkedal har
succes med LED-vejbelysning.
Direktgr Peter Olivarius satser

nu pa yderligere vaekst, og om tre
ar skal 30 pct. af omsatningen
komme fra nye eksportmarkeder.
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Nordic Solar Energy A/S ejer og ® 7% i arlig rente

driver solparker i fem EU lande ¢ Bundet i maksimalt 2 ar

og der abnes nu for tredje gang ¢ Minimumsinvestering pa 750.000 kroner

for vores investeringsprogram: e Mulighed for aktiekeb péa favorable vilkar NOI’dIC SOIar

Energy A/S
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Kari Brynjolfsson pa arbejde i varkstedet. Den danske produktion betyder, at man kan vere konkurrencedygtig i forhold til bl.a. leveringstid og service. Foto: Lars Bech

‘Man skal veere knivskarp,
og sa skal man leere
at forsta nye markeder”

Focus Lighting i
Kokkedal sigter
mod udlandet,
men det er nem-
mere sagt end
gjort. Hvert nyt
land har sine prae-
ferencer for design
til gadebelysning

AfJorgen Hog

n af de veerste ting, der
kunne ske for belysnings-
producenten Focus Lighting
i Kokkedal var, at firmaet blev
opkebt af en kapi-
talfond.

'E’f Det 40 ar gamle
: firma i Nordsjeel-
land har siden
2011 haft Peter
Olivarius som direktgr og
ejer, og nogenlunde samtidig
begyndte man at producere ga-
delamper med LED som belys-
ningskilde. Markedet er det of-
fentlige og private aktgrer, og
i lgbet af fem ar er man inden
for vejbelysning gaet fra nul til

over 65 mio. kr. i omsaetning.
Olivarius kalder sig den lidt
konservative type. Han leder et

firma med steerke familieveer-
dier, og han vil gerne bevare
anden i huset, gleeden ved at
ga pa arbejde, ved at veere med
til at skabe noget selv.

“Vi stiler mod en profitabel,
kontrolleret veekst. Det er sale-
des det lange seje traek — konti-
nuiteten — der skal veere en af
vores styrker. Vi skal bestemt
ikke seelges til en kapitalfond,
vi vil ikke bare gro for veekstens
skyld, vi vil gerne vokse, fordi vi
synes, det er rigtigt, nar vi star
i situationen. Vi gar det, fordi
det er sjovt,” siger direktgren.

Han mener, at den indstil-
ling har indflydelse pa den
made, Focus Lighting driver
forretning pa.

“Vivil gerne vise vores kun-
der, at vi breender for vores ar-
bejde. Det er nogle gange det,
der skal til for lige at rykke

det sidste, at du viser din en-
tusiasme og erlighed. Hvis vi
buldrer for meget, risikerer vi
at miste noget af vores dna,”
siger Peter Olivarius.

Netop nu er eksportmarke-
det Focus Lightings helt store
udfordring. Eksporten reprae-
senterer p.t. 10 pct. af den
samlede omsetning, og den
skal i lgbet af de naeste tre ar
op pa 30 pct.

Konservativ vaekstplan

“Det er en rimeligt konservativ
vaekstplan. Men vi forventer en
opbremsning pa det danske
marked om tre-fem ar. Der
er hard priskonkurrence, der
kommer mange nye spillere
pa banen, og da vi producerer
selv, er vi ikke de billigste. Vi
vil gerne lave rigtig god kva-
litetsbelysning, og hvis mar-

kedet vil have billige plastik-
lgsninger fra Kina, sa ma de jo
tage det, og sd ma vi sa have
noget mindre,” siger han.

Forelgbig har Focus Lighting
sa meget succes, at man skal
forbedre bade produktion og
logistik.

Man producerer ca. 1000
lamper om ugen, og det giver
logistiske udfordringer. Hgjest
pa prioriteringslisten er dog
en forbedring af eksporten,
hvilket har veaeret forsggt de
seneste 40 ar uden den store
succes.

“Det er vores helt store ud-
fordring, og det er meget et
spergsmal om, hvilket marked
vi skal tro pa, hvordan det skal
saelges, om det er vejbelysning
eller design, dyre eller billige
produkter osv.,” siger Peter
Olivarius.

Netop nu sgges der efter en
ny eksportchef for at skabe
vaekst pa eksportmarkedet.
Firmaet kigger mod de store
markeder i Europa, det er
Tyskland, hvor man har sit
eget datterselskab, og det er
Norge og Sverige, England,
Frankrig, Schweiz og Holland.

Veeksten er til at fa gje pa.
Den samlede omsetning i se-
neste regnskabsar steg med 37
pct. En stor del af veeksten er
skabt pa vejbelysningsmarke-
det. Pa fem ar har man pa det
omrade gaet fra nermest in-
genting til en omsetning pa
en ca. 65 mio. kr.

Fer 2011 havde Focus
Lighting slet ikke veeret inde
pa gadebelysningsmarkedet;
her sad mastodonter som Os-
ram og Philips godt og solidt.
Men det danske firma var hur-
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»V1 stiler mod
en profitabel,
kontrolleret
vaekst«

Peter Olivarius,
direktar, Focus Lighting

Rungrat Sggaard er en ud af 25 ansatte i produktionen i Kokkeldal. @verst er det Ingvi Brynjolfsson. Foto: Lars Bech

tigt til at fa gje pa nichen og
kunne nemt integrere energi-
besparende LED-peerer i eksi-
sterende designs.

“Vi var danske, vi havde
designet, vi kunne lave god
kvalitet. Vi var lidt kendt i
branchen, selvom vi var blevet
lidt en stgvet producent over
arene. Vi vagnede ligesom op

og fik fortalt en god historie,”
siger Peter Olivarius. Han kom
som ingenigr til i 2011 og for-
maede at kombinere firmaets
klassiske design med ny, ener-
gibesparende teknologi.

“Vi har formaet at forny
os. Kombinationen af vores
designtraditioner og ny tek-
nologi har &bnet dgre for os.

FAKTA | Focus Lighting

m Direktor og ejer siden 2011: Peter Olivarius

m Etableret i 1975 i Kokkedal

m Producent af belysningslesninger til det offentlige

og det private marked.

= Har gennem de seneste fem ar haft stor succes med
at udvikle og levere lesninger til offentlig vejbelysning.

= Armaturerne benytter den seneste LED-teknologi, og
egne ingenierer arbejder leabende med malinger og tests.

Vi har nogle dygtige folk, og vi
braender for det. Vi har veeret
iheerdige.”

Forsigtig optimist

Pa trods af den stadigt hardere
konkurrence betegner Peter
Olivarius sig som forsigtig
optimist. Han tror pa sin mal-
seetning, og han neerer visse
forventninger til et vejbelys-
ningsprojekt i Norge, som man
maske godt kunne vinde. Der
ligger omsaetning pa 10 mio. i
ét projekt.

Udfordringen er, at man har
forskellige preeferencer i for-
hold til design, athengigt af
hvilket land vi taler om. Ener-
gibesparelsen i LED-lampen er
ligesom en selvfplgelig forud-
saetning.

“Man skal veere knivskarp,
og sa skal man leere at forsta

nye markeder. Vi skal forsta,
hvem vi skal kontakte, hvem
der preeger markedet, hvilke
priser bliver det solgt til, hvad
er kulturen omkring det, kan
de overhovedet lide dit design,
hvordan passer det pa de eksi-
sterende master,” siger Peter
Olivarius.

I Danmark har man f.eks.
lave master og brede veje; i
Norge har man hgje master og
smalle veje. En kunde i f.eks.
Tyskland kan sagtens synes,
at det er en fantastisk lampe,
og hvis den lige var dobbelt sa
stor, sd kunne de seelge masser
af dem.

“Vi prover at indsamle alle
de informationer, for vi er ikke
i stand til at lave et produkt til
hvert marked. Det viser bare,
hvor sveer opgaven er.”

joho@borsen.dk

Kommuner
sparer massivt

Af Jorgen Hog og Lars Mandal

eamleder Peter Ryberg Neess, Aarhus
Kommune, forteeller, at den samlede be-
sparelse i kommunen vil veere pa cirka 30 pct.

“Vi udskifter 29.000 gadelamper til nye
moderne LED-lamper. Vi er cirka en tredje-
del gennem processen, som vi regner med er
fuldt gennemfprt i midten af 2018. Vi er seer-
ligt tilfredse med, at vi lykkes med at finan-
siere hele denne omlaegning via besparelser
pa elregningen,” siger Peter Nees.

I Mariagerfjord Kommune sparer de nye
LED-lamper endnu mere til gavn for borgerne.

Ingenigr Arne Haxholm oplyser, at den
nye gadebelysning vil medfgre besparelser
pa 50 pct.

“Vi er feerdige med vores projekt med ud-
gangen af 2017, og ja, vi har blandt andet sam-
arbejdet med Focus Lighting om opgaven. De
har vundet en del af udbuddet, fordi nogle af
deres produkter har passet til vores behov,”
forteeller Arne Haxholm.

Produktion
i Danmark

AfJorgen Hog

I(;)rt leveringstid. Fleksibilitet. Design. God
ervice.

Det er nogle af de parametre, Focus
Lighting vil sla pa i sin markedsfgring. Fir-
maet har egen produktion af lamper i Kok-
kedal, vel vidende at arbejdslgnnen er hgjere
her end i Kina eller i @steuropa. Det giver et
dyrere produkt, men ogsa visse fordele.

Den danske produktion skaber f.eks. en
meget kort ordre- og planleegningshorisont.
Kunderne forventer én til seks ugers levering,
og med produktionen teet pa kan man levere
i bestemte farver, egne ingenigrer kan pro-
grammere lamperne, sa de f.eks. automatisk
deemper lyset om natten og sparer energi, el-
ler hvad nu kunden forventer af lampen.

Man vil ogsa gerne kontrollere en reekke
processer, f.eks. overfladebehandling. Det er
ikke ngdvendigvis logisk, at en dansk virk-
somhed, der producerer belysning, skal kunne
klare sig pa det internationale marked - pro-
dukterne er alt andet lige dyrere end konkur-
renternes.

“Vi kan ikke klare os i den helt store stil.
Hvis du kigger pa en gadelampe i dag, sa be-
star den i ret store dele af stgbt aluminium,
maske nogle enkelte LED-komponenter, der
er verdensmarkedspriser pa det. Sa selvfgl-
gelig har vi produktion i Danmark og vil ogsa
gerne tjene penge, men vi tilfgrer ikke vold-
somt meget veerdi her. Arbejdslgnnen fylder
kun lidt. Om det er en kineser, der stgber den,
eller vi stgber den, det bliver den ikke meget
dyrere af. Men vi skal have en tro pa, at der er
nogen uden for Danmark, der gerne vil bruge
lidt flere penge pa en lampe for at opna de
fordele, som vi mener, vores produkter besid-
der. Man kan godt fa en lampe, der ligner, bil-
ligere,” siger direktgr Peter Olivarius.

joho@borsen.dk





